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MISUA | VIZIJA
UNIVERZITETA CRNE GORE

Misija
Univerzitet Crne Gore ima klju¢nu ulogu i odgovornost da stvara i Siri znanje kroz
izvrsnost u obrazovanju, nauci i stvaralastvu; da unapreduje medunarodnu

saradnju; da stvara uspjeSne i druStveno odgovorne akademske gradane; i da
promovise demokratski i odrzivi razvoj crnogorskog drustva i drzave.

Vizija
Univerzitet Crne Gore je konkurentna i medunarodno prepoznata visokoskolska

ustanova u Evropskom prostoru visokog obrazovanja i Evropskom istrazivackom
prostoru.




STRATESKI PRAVCI RAZVOJA
UNIVERZITETA CRNE GORE




I. NASTAVNI PROCES

Prepoznajuci neophodnost kontinuiranog razvoja Univerziteta kroz kreiranje i realizaciju novih studijskih programa na svim nivoima studija, koji su prepoznati i
uporedivi u Evropskom prostoru visokog obrazovanja, Univerzitet Crne Gore usmjeren je na unapredenje procesa nastave. Savremene potrebe trzista rada
zahtijevaju opsta i posebna znanja, vjestine i kompetencije, i neophodnost njihovog implementiranja u nastavni proces. Univerzitet Crne Gore ¢e razvojem i
realizacijom kvalitetnih i inovativnih studija sa precizno definisanim i medunarodno uporedivim ishodima ucenja, programa cjeloZivotnog ucenja,
interdisciplinarnih studija, i studija iz prioritetnih oblasti, kao i programa na engleskom jeziku, graditi svoju medunarodnu poziciju. Univerzitet ¢e dalje nastaviti da
razvija akademski integritet kroz promociju eti¢kih principa u akademskoj zajednici.

Cilj. I.1. Univerzitet Crne Gore kreira i realizuje kvalitetne i inovativne studijske programe na svim nivoima studija, sa jasno
definisanim i medunarodno uporedivim ishodima uéenja u Evropskom prostoru visokog obrazovanja, prilagodene savremenim
potrebama drustva i trzista rada
Aktivnosti Pokazatelji/Ciljna vrijednost Resursi Odgovornost Vrijeme Rizici
A1l Godisnji samoevaluacioni izvjedtaj | — Univerzitet Crne Gore | — Rektorski Kontinuirano Nedovoljna objektivnost
- o studijskim programima; —  Medunarodni kolegijum, do 2024. prilikom sprovodenja
Analiza uspjesnosti Prijedlog za unapredenje strukture projekti - Centarza analiza;
studijskih programa sa studijskih programa (godisnji); unapredenje Zahtjevi poslodavaca u
prijedlogom Usvojene izmjene sadraja i . kvaliteta, pogledu znanja i
unapredenja strukture i strukture studijskih programa | — Centar kompetencija odraz su
kvaliteta studijskih (najmanje 2 puta tokom | informacionog samo trenutnih potreba
programa ukljucujuci implementacije strategije); sistema, trzista, a ne i pravaca za
reviziju povezanosti svih Prijedlog izmjena strukture - Organizacione mogudi buduci razvoj
elemenata kurikuluma predmetnih kurikuluma i jedinice, (nestimulativni u pogledu
(opterecenje studenata, uskladivanje sa kriterijumima u - Senat, otvaranja potencijala za
natin ispitivanja i ) okviru Evropskog prostora visokog - Komisije za dalji razvoj privrede i
ocjenjivanja, organizacija obrazovanja EHEA (najmanje 2 kvalitet, drustva);
nastave, ishodi utenja) puta tokom implementacije ~ Studentski Akreditovani/reakreditovani
strategije); parlament; studijski programi u
Usvojene izmjene sadrzaja i dovoljnoj mjeri ne
strukture predmetnih kurikuluma ' odrazavaju kvalitativni
(najmanje 2 puta tokom iskorak;
implementacije strategije); Kadnjenja u predvidenim
A 1.2 Odrzani okrugli stolovi i radionice — Univerzitet Crne Gore | — Rektorski Kontinuirano (prethodnim) fazama
- na temu definisanja znanja, kolegijum, do 2024, postupka akreditacije.
Analiza uskladenosti kompetencija i vjetina potrebnih
ishoda ucenja studijskih za razvoj triista rada po sektorima




programa sa potrebama
trzista rada

djelatnosti (najmanje jedan na
godisnjem nivou);

Prijedlog izmjena ishoda uéenja u
skladu sa identifikovanim
potrebama trzista rada i privrede
(najmanje 2 puta tokom
implementacije strategije);

Broj studijskih programa sa
ishodima ucenja koji su revidirani u
skladu sa zakljuécima javnih
rasprava (najmanje 20% od
ukupnog broja studijskih
programa);

Prilagodavanje upisne politike u
cilju boljeg prilagodavanja
potrebama trZista rada;

Broj studenata sa zavrsenim
studijama svih nivoa studija
rezultat je realnih potreba triiita
rada.

Centar za
unapredenje
kvaliteta,
Organizacione
jedinice,
Senat,
Komisije za
kvalitet,
Karijerni centar,
Studentski
parlament,
Ministarstvo
prosvjete,
Privredna
komora,
Zavod za
zaposljavanje.

Cilj 2. Univerzitet Crne Gore razvija programe cjeloZivotnog uéenja, ucenja na daljinu i inovativne metode nastave i uéenja

Aktivnosti Pokazatelji/Ciljna vrijednost Resursi \ Odgovornost Vrijeme Rizici
A 121 Osnovan Centar za cjelozZivotno Univerzitet Crne Gore, Rektorski Kraj 2021. Poteskoce prilikom
- ucenje; Ministarstvo kolegijum, akreditacije i formalnog
Pokretanje programa Usvojena Strategija cjeloZivotnog prosvjete, Karijerni centar, prepoznavanja koncepta
cjeloZivotnog ucenja ucenja; Medunarodni Centar za specijalizacije kao oblika
Definisani programi specijalizacija projekti, unapredenje cjeloZivotnog ucenja;
(dopuna ste¢enog stepena Privredni sektor; kvaliteta, Nedovoljna saradnja sa
kvalifikacije) kao formalnog oblika Senat, privrednim sektorom i
cjeloZivotnog uéenja; Organizacione nedostatak komunikacije u
Akreditovana najmanje 3 programa jedinice, vezi sa potrebama trzista
za cjeloZivotno ucenje u obimu do AKVO; rada;
60 ECTS; Nedovoljna finansijska
A 12.2 Uspostavljena tehni¢ka podrika i Univerzitet Crne Gore, Centar za Kraj 2022. sredstva, oprema_i' Iju-dski
- oprema za elemente sistema e- Medunarodni i unapredenje resursi za realizaciju sistema
Razvoj sistema e-ucenja nacionalni projekti; kvaliteta, e-udenja.




ucenja na najmanje 40%
organizacionih jedinica;
Pripremljeni materijali za e-ucenje
na najmanje 40% organizacionih
jedinica;
Obezbjedivanje
literature za
oste¢enjem vida.

pristupacne
studente sa

Centar
informacionog
sistema,
Organizacione
jedinice,

Eksterni eksperti;

A 123 Razvijen sistem virtuelne ucionice, | — Univerzitet Crne Gore, | — Centarza Kontinuirano
- kolaborativnog ucenja, sistem za | — Medunarodni i unapredenje do 2024.
Razvoj sistema i obuka upravljanje uéenjem; nacionalni projekti; kvaliteta,
nastavnog osoblja za Obuceno minimum 40 % nastavnog — Centar
uvodenje kombinovanih osoblja za primjenu savremenih informacionog
metoda nastave (eng. tehnologija, alata i pristupa nastavi sistema,
blended learning i uéenju. — Karijerni centar,
approach) — Nastavno
osoblje,
—  Studenti,
— Eksterni eksperti.
Cilj 3. Univerzitet Crne Gore podstice internacionalizaciju i interdisciplinarnost studijskih programa
Aktivnosti Pokazatelji/Ciljna vrijednost Resursi Odgovornost Vrijeme Rizici
A 131 Na svim organizacionim jedinicama | — Univerzitet Crne Gore; | — Rektorski Kraj 2020. Nedovoljno znanje
- uvedeni predmetni moduli koji se kolegijum, engleskog jezika za
Formiranje predmetnih izvode na engleskom jeziku, u cilju — Organizacione izvodenje nastave;
modula na engleskom povecanja broja stranih studenata jedinice, Neadekvatan organizacioni
jeziku (dolazne mobilnosti) i —  Senat; okvir za upravljanje i
»internacionalizacije kod kuée”, implementaciju zajednickih
pritom je najmanje 15 % predmeta interdisciplinarnih studija.
po studijskom programu ponudeno
na engleskom jeziku;
A 132 Akreditovano najmanje pet — Univerzitet Crne Gore, | — Rektorski Kontinuirano
- samofinansirajuci studijskih — Medunarodni kolegijum, do 2024.
Pokretanje studijskih programa na engleskom jeziku na projekti; —  Senat,

programa na engleskom
jeziku;

svim nivoima studija;

Upravni odbor,
Organizacione
jedinice,




Ministarstvo

studijskih programa u
cilju pokretanja
interdisciplinarnih
studija.

Upravni odbor,
Organizacione
jedinice,
Ministarstvo
prosvjete,
AKVO.

prosvjete,
AKVO;
A 133 Akreditovano najmanje 10 Univerzitet Crne Gore, Rektorski Kontinuirano
- interdisciplinarnih studijskih Medunarodni kolegijum, do 2024.
Povezivanje srodnih programa na svim nivoima studija; projekti. Senat,

A_13.4

Pokretanje zajednickih
studijskih programa sa
strateSkim partnerima iz
inostranstva

Pokrenuto najmanje 10 zajedniékih
studijskih programa sa
Univerzitetima iz inostranstva
(dvojne diplome), kroz izmjene
postojecih ili akreditaciju novih

Univerzitet Crne Gore,
Medunarodni
projekti.

Rektorski
kolegijum,
Senat,

Upravni odbor,
Organizacione

Kontinuirano
do 2024.

nastavno osoblje i studente;
Osnove akademskog integriteta
implementirane u okviru
kurikuluma za predmet
Metodologija naucnoistrazivatkog
rada.

Karijerni centar,
Predstavnici
organizacionih
jedinica za oblast
akademskog
integriteta;

programa; jedinice,
Ministarstvo
prosvjete,
AKVO.
Cilj 4. Univerzitet Crne Gore radi na jaéanju akademskog integriteta
Aktivnosti Pokazatelji/Ciljna vrijednost Resursi Odgovornost Vrijeme Rizici
A 141 Kreiran on-line kurs iz oblasti Univerzitet Crne Gore, Menadzer Kontinuirano Nedovoljna
- akademskog integriteta; Medunarodni i integriteta, do 2024. zainteresovanost
Promocija principa OdrZane najmanje dvije nacionalni projekti; Centar za akademske zajednice za
akademskog integriteta radionice/obuke na godisnjem unapredenje dodatno usavriavanje u
u okviru akademske nivou u cilju promovisanja kvaliteta, oblasti akademskog
zajednice akademskog integriteta za Eticki odbor, integriteta;




Cilj 5. Povecanje broja studenata sa zavrienim studijama u prioritetnim oblastima na Univerzitetu Crne Gore

Aktivnosti Pokazatelji/Ciljna vrijednost Resursi . Odgovornost Vrijeme Rizici
A 151 Usvojen dokument o strateskim — Univerzitet Crne Gore; | — Rektorski Sredina 2020. Kriterijumi za identifikaciju
- prioritetima iz STEM i S3 podrudja; w kolegijum, prioritetnih nacionalnih
Definisanje prioritetnih Usvojen prijedlog nove upisne | —  Dekani, oblasti nijesu u dovoljnoj
oblasti iz STEM i S3 politike na studijskim programima - Centarza mjeri utemeljeni na
podrucja iz prioritetnih STEM i $3 podruéja; unapredenje stvarnim potrebama;
Dopuna licence za studijske kvaliteta, Nedovoljna
programe iz prioritetnih STEM i S3 — Ministarstvo zainteresovanost
podrudja; prosvjete, srednjoikolske populacije

Ministarstvo
nauke;

A_lS.2

Izrada smjernica za
povecanje efikasnosti
studiranja u okviru
prioritetnih STEM i S3
podrugja.

Usvojene smjernice za povecanje
efikasnosti studiranja u okviru
prioritetnih STEM i S3 podrugja;
Povecana efikasnost studiranja za
50% u okviru prioritetnih STEM i 53
podrudja.

Univerzitet Crne Gore.

Rektorski
kolegijum,
Centar za
unapredenje
kvaliteta,
Dekani,
Organizacione
jedinice,
Senat.

Kontinuirano
do 2024.

za studije u prioritenim
oblastima;




Il. NAUKA | ISTRAZIVANJE

Univerzitet Crne Gore predstavlja vodeéu nauéno-istrazivacku instituciju u zemlji. Profesori, saradnici u nastavi i istraZiva¢i na Univerzitetu posvecuju posebnu
painju istrazivatkom radu, koji je rezultirao znaajnim brojem renomiranih i visokocitiranih nauénih publikacija, mnoStvom uspjeino realizovanih nauéno-
istrazivackih projekata i uspjeino odbranjenih doktorskih disertacija.

Medutim, potrebno je definisati jasan nau¢noistraZivacki profil Univerziteta sa dominantnim istraZivackim grupama, te kreirati strateike pristupe za jacanje i
udruzivanje kapaciteta istraZivackih grupa sa ciljem formiranja novih interdisciplinarnih centara izvrsnosti. U tom smislu, od izuzetnog znacaja je i uspostavljanje
partnerstava sa nekoliko vodecih nauéno-istraZivackih institucija u svijetu. Ova partnerstva bi omogucila razvoj efikasnijih nauéno-istrazivackih pristupa, razmjene
iskustava i dobrih praksi u istrazivanju kroz realizaciju uzajamnih istrazivackih posjeta, te povecanje broja kvalitetnih nauénih doprinosa.

U cilju obezbjedivanja sredstava za finansiranje osnovne nauéno-istraivacke djelatnosti, neophodno je uspostaviti mehanizme koji bi obezbijedili kontinuiranost
finansiranja istrazivackih grupa i odrzivost rezultata projekata. Univerzitet Crne Gore je u prethodnom periodu ulagao znacajne napore za stimulisanje nau¢no-
istraZivackih aktivnosti kroz sopstveni fond namijenjen razvoju Univerziteta. Sa izmjenom Zakona o visokom obrazovanju i modela finansiranja Univerziteta, ovaj
fond je iz godine u godinu drastiéno manji. Stoga je neophodno kreirati modalitet koji bi obezbijedio da ¢lanovi akademske zajednice mogu imati dodatnu zaradu
po osnovu rezultata nauéno-istrazivackog rada. Time bi se stvorio adekvatan mehanizam upravljanja i usmjeravanja nau¢no-istrazivacke djelatnosti na UCG.

Od posebnog znacaja je angazovanje veceg broja mladih istrazivaca, magistranada, doktoranada i postdoktoranada, kao i uspostavljanje nauéno-istrazivackih
pozicija na fakultetima. S tim u vezi, potrebno je efikasnije i intenzivnije ukljuciti komponentu nauéno-istrazivackog rada na nivou master i doktorskih studija kako
bi kvalitativno pospjesili proces izgradnje mladog istrazivaikog kadra.

Cilj 11.1 Jacanje istrazivackih kapaciteta na Univerzitetu Crne Gore

Aktivnosti Pokazatelji/Ciljna vrijednost Resursi Odgovornost Vrijeme Rizici

A 11 — Kreiran naucnoistrazivacki profil — Univerzitet Crne Gore; | — Rektorski Kraj 2020. — Nedovoljno finansiranje

- Univerziteta: — Medunarodni i kolegijum, istrazivackih grupa na
Evaluacija istraZivatkog | «  |dentifikovano najmanje 5, a nacionalni projekti. —  Nautni odbor, UCG, kao i nedostatak
potencijala i identifikacija najvise 8 najproduktivnijih —  Spoljni eksperti; sredstava za
najproduktivnijih istrazivackih grupa, uspostavljanje novih
naucnoistrazivackih *  Definisani nau¢noistrazivacki interdisciplinarnih
grupa; prioriteti (do 8 oblasti) u skladu sa centara izvrsnosti;

istrazivackim grupama; —  Poteskoce u

— Usvojen plan za nove obezbjedivanju podrske i
interdisciplinarne centre izvrsnosti finansijskih sredstava




na bazi udruzivanja
naucnoistrazivackih grupa i oblasti;

A_llL12

Uspostavljanje
istrazivackog fonda za
bazi¢no finansiranje
istaknutih istraZivackih
grupa i prioritetnih
oblasti istrazivanja;

Uspostavljen mehanizam
kontinuiranog finansiranja
najmanje 5 multidisciplinarnih
istrazivackih grupa (sa do 10
istrazivaca) iz nauénoistrazivackih
oblasti koje su identifikovane kao
prioritetne;

Povecan broj nauénih projekata i
naucnih publikacija kroz rad u
istrazivackim grupama;

Vlada Crne Gore,
Ministarstvo nauke,
Univerzitet Crne Gore;

Rektorski
kolegijum,
Upravni odbor,
Naucni odbor,
Prodekani za
nauku;

Kontinuirano do
2024.

A_1l1.3

Uspostavljanje strateskih
partnerstava sa
renomiranim
nauénoistrazivackim
institucijama u svijetu;

Uspostavljena strateska
partnerstva sa najmanje 3
renomirane naucnoistraZivacke
institucije;

Povecan broj publikacija sa
istrazivacima sa strateskih
institucija (najmanje 10% od
ukupnog broja publikacija);
Povecan broj odlaznih i dolaznih
mobilnosti istraZivaca sa strateskih
institucija (povecanje od najmanje
50 % tokom perioda
implementacije strategije);

Univerzitet Crne Gore,
Medunarodni projekti;

Rektorski
kolegijum,
Nauéni odbor,
Dekani/direktori;

Kontinuirano do
2024.

A_ll1.4

Kreiranje politike
zaposljavanja mladih i
perspektivnih istraZivaca;

Ustanovljen pravilnik kojim se
ureduju uslovi za postdoktorske
pozicije;

Pripremljena analiza potreba za
zaposljavanjem novog istraZivackog
kadra;

I

|

Univerzitet Crne Gore,
Ministartsvo
prosvjete,
Ministarstvo nauke,
Medunarodni i
nacionalni projekti;

Rektorski
kolegijum,
Upravni odbor,
Karijerni centar,
Senat,
Organizacione

Povecan broj istraZivaca, posebno jedinice,
mladih, na Univerzitetu; najmanje Ministarstvo
udvostrucen broj aktivnih nauke,
doktoranada; Ministarstvo
prosvjete;

Kontinuirano do
2024.

potrebnih za povecanje
broja mladih istraZivaca
na Univerzitetu;
Strate$ka partnerstva su
uspostavljena, ali su vise
formalne nego sustinske
prirode;

10



Razvijen sistem pracenja razvoja
karijere mladih istraZivaca i sistem
kontinuiranih obuka za istraZivace;

A_Il15

Definisanje
naucnoistrazivackih
pozicija na fakultetima;

Izmijenjen normativno-pravni okvir
za naucnoistrazivacke pozicije koji
omogucava angazovanja shodno
naucnim zvanjima i na fakultetima;
Definisani kriterijumi za
angaZovanje na istraZivackim
pozicijama;

Realizovana zaposlenja na osnovu
naucnoistrazivackog rada, najmanje
10 na godisnjem nivou;

Vlada Crne Gore,
Ministartsvo
prosvjete,
Ministarstvo nauke,
Univerzitet Crne Gore;

Vlada Crne Gore,
Upravni odbor,
Rektorski
kolegijum,
Dekani/direktori,
Senat,
Ministarstvo
nauke,
Ministarstvo
prosvjete;

Kontinuirano do
2024.

A_llL1.6

Intenziviranje inovativnih
aktivnosti.

Uspostavljen fond za podriku
inovacijama;

Razvijena IPR politika i pravni okvir
za komercijalizaciju rezultata
istrazivanja;

Povecan broj projekata/ugovorenih
saradnji sa privrednim sektorom;
Uspostavljena Kancelarija za
transfer tehnologija;

Povecan broj realizovanih patenata,
prototipova i inovativnih rjesenja.

Univerzitet Crne Gore,
Ministarstvo nauke,
Privredni sektor.

Rektorski
kolegijum,
Upravni odbaor,
Nauéni odbor,
Institut — Centar
izvrsnosti za
istrazivanja i
inovacije,
Ministarstvo
nauke,

Privredni sektor.

Kontinuirano do
2024.

Cilj 1.2 Prepoznatljivost Univerziteta Crne Gore u Evropskom istraZzivackom prostoru

Aktivnosti Pokazatelji/Ciljna vrijednost Resursi Odgovornost Vrijeme Rizici
A 12.1 Definisane smjernice za Univerzitet Crne Gore, Rektorski Kontinuirano do | — Nedovoljno povecanje
- unapredenje kvaliteta nau¢nih Vlada Crne Gore, kolegijum, 2024, broja i kvaliteta

Povecanje izvrsnosti
rezultata
nauénoistraZivackog
rada;

publikacija;

Povecan broj publikacija u
visokorangiranim €asopisima’ za
10% u odnosu na ukupan broj
publikacija po godini;

Ministarstvo
prosvjete,
Ministarstvo nauke;

Naucni odbor,
Dekani/direktori;

publikacija za evidentno
povecanje
prepoznatljivosti
Univerziteta zbog
relativno malog broja

1 Casopisi iz kategorija Q1 i Q2.
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Povecan broj
umjetnickoistraZivackih radova na
medunarodnom nivou za 10% u
odnosu na ukupan broj radova po
godini;

Povecana citiranost naucnih
publikacija, minimum 15%
godiinje;

Uvedeni stimulativni kriterijumi za
povecanje zarade, zasnovani na
rezultatima naucnoistrazivackog
rada i izvrsnosti;

A_Il2.2

Povecanje vidljivosti
naucnoistrazivackog
rada;

Unaprijeden web-portal
Univerziteta:

razvijena baza naucnih radova i
drugih publikacija,

razvijene web-stranice namijenjene
naucnim projektima,

poboljsan kvalitet sadrzaja na web-
prezentaciji;

Povecana dostupnost naucnih
radova putem akademskih
drustvenih mreia;

Univerzitet Crne Gore,
Medunarodni i
nacionalni projekti;

Rektorski
kolegijum,
Naucni odbor,
Centar
informacionog
sistema,
Prodekani za
nauku,
Organizacione
jedinice;

Kontinuirano do
2024.

A_l1.23

Povecanje saradnje sa
naucnom dijasporom.

Uspostavljen fond za saradnju sa
naucnom dijasporom;
Formalizovan status i angazman za
najmanje 10 istaknutih naucnika iz
dijaspore.

Univerzitet Crne Gore,
Ministarstvo nauke,
Ministarstvo vanjskih
poslova,

Uprava za dijasporu,
Vlada Crne Gore.

Rektorski
kolegijum,
Upravni odbor,
Naucni odbor,
Senat,
Ministarstvo
nauke.

Kraj 2023.

istrazivaca u odnosu na
druge univerzitete u
regionu i Sire;
Nedostatak finansijskih
sredstava za realizaciju
mehanizama usmjerenih
na razvoj nauke i
istrazivanja.

Cilj 11.3. Unapredenje naucnih aktivnosti studenata na nivou master i doktorskih studija na Univerzitetu Crne Gore

Aktivnosti

Pokazatelji/Ciljna vrijednost Resursi Odgovornost Vrijeme Rizici
A 1131 Osnovana prva doktorska $kola — Univerzitet Crne Gore, Rektorski Kraj 2022. Osnovana je doktorska
= koja povezuje viSe naucnih oblastii | — Medunarodni projekti; kolegijum, skola, alise broj i
Optimizacija i povecanje promovige princip Senat, interesovanje

efikasnosti doktorskih
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studija kroz osnivanje
doktorske skole;

interdisciplinarnosti i dijeljenja
resursa;

Revidirana Pravila doktorskih
studija;

Unaprijeden sistem doktorskih
studija u smislu:

uvodenja savremenih
interdisciplinarnih programa i
istrazivackih tema,

povecanja naucnoistrazivatke
efikasnosti doktoranada;

Organizacione
jedinice;

A_1l3.2

Kreiranje ambijenta za
povecanje interesovanja
prema doktorskim
studijama;

Povecana motivacija za upis
doktorskih studija kroz povecanje
efikasnosti studiranja;
Poboljsane mogucnosti za
zaposlenje mladih istraZivaca sa
stepenom doktora nauka kroz
direktnu saradnju sa privrednim
sektorom;

Povecan broj doktoranada iz
privrednog sektora;

Univerzitet Crne Gore,
Medunarodni i
nacionalni projekti,
Privredni sektor,
Ministarstvo nauke,
Ministartsvo
prosvjete,

Vlada Crne Gore;

Rektorski
kolegijum,
Odbor za
doktorske
studije,

Senat,
Organizacione
jedinice;

Kontinuirano do
2024.

A_ll.3.3

Uvodenje pristupa ucenja
kroz istrazivanje na nivou
master studija.

Revidirana Pravila postdiplomskih
studija;

Reformisani kurikulumi na nivou
master studija u cilju ukljucivanja
komponente istrazivanja u obimu
od najmanje 25% opterecenja
studenata prije izrade master rada;
Studenti na master studijama
ukljueni u naucnoistraZivacke
projekte;

Povecan broj studenata master
studija iz privrednog sektora.

Univerzitet Crne Gore.

Rektorski
kolegijum,
Senat,
Organizacione
jedinice,
Odbor za
magistarske
studije.

Kraj 2021.

doktoranada nije
povecao;

Povecan broj
doktoranada koji nijesu iz
redova najperspektivnijih
studenata;

Nedovoljan broj mentora
na doktorskim studijama
iz pojedinih nauénih
disciplina;




11l MEDUNARODNA SARADNJA

Medunarodne naucno-istrazivacke aktivnosti, medunarodna projektna aktivnost, mobilnost istrazivaca, nastavnika i studenata temelji su izvrsnosti studija i
istrazivanja na Univerzitetu, i osnov njegove medunarodne vidljivosti. U nastupaju¢em petogodisnjem periodu Univerzitet ce intenzivirati medunarodnu saradnju
sa renomiranim visokoobrazovnim institucijama putem aktivnosti koje imaju za cilj kvalitetniju implementaciju sporazuma o bilateralnoj saradnji i kreditnoj
mobilnosti, poveéanje njihove brojnosti, kao i povecanje odlazne i dolazne mobilnosti nastavnog i nenastavnog osoblja i studenata. Intenziviranje medunarodne
projektne aktivnosti Univerziteta drugi je strateski pravac u domenu medunarodne saradnje koji podrazumijeva unaprijedenu administrativnu podrsku u procesu
prijave i realizacije medunarodnih projekata, kao i povecanje broja prijavljenih projekata. Putem aktivnosti u oblasti medunarodne saradnje Univerzitet Crne Gore
tezi da dostigne poziciju univerziteta medunarodno prepoznatog kao obrazovne i nau¢noistrazivacke ustanove koja pruza mogucnost obrazovanja znacajnom broju
internacionalnih studenata zahvaljujuéi ¢injenici da nastavu izvodi i na engleskom jeziku, a svojom otvoreno$¢u, transparentno$c¢u procedura, kadrovskim i

infrastrukturnim potencijalom pruza atraktivne uslove za nauénoistrazivacki i umjetnicki rad, privlaceci tako internacionalne predavace i istrazivaCe na kratkorocne
ili dugoroéne periode mobilnosti i/ili rada.

Cilj_Ill.1. Intenziviranje saradnje sa renomiranim visokoobrazovnim institucijama

institucijama kroz
ukljucivanje u rad
asocijacija;

Aktivnosti Pokazatelji/Ciljna vrijednost Resursi Odgovornost Vrijeme Rizici

A1 Razvijen mehanizam pracenja — Univerzitet Crne Gore; Rektorski Kontinuirano Nedovoljno razumijevanje

= implementacije sporazuma; kolegijum, do 2024. znacaja
Intenziviranje saradnje sa Redovno izvjeitavanje o Centar za internacionalizacije
renomiranim implementaciji sporazuma; medunarodnu Univerziteta;
visokoobrazovnim Povecanje broja aktivnih saradnju; Neadekvatan broj
institucijama kroz bilateralnih sporazuma za najmanje predmetnih modula i/ili
potpisivanje i realizaciju 10% godisnje; studijskih programa na
ugovora o bilateralnoj Povecanje broja sporazuma o engleskom jeziku;
saradnji i mobilnosti; kreditnoj mobilnosti za najmanje 10 Nedovoljna finansijska

% godisnje; sredstva za realizaciju

A 12 Povecanje broja asocijacija u — Univerzitet Crne Gore; Rektorski Kontinuirano planiranih aktivnosti.

- kojima se aktivno ucestvuje; kolegijum, do 2024.
Intenziviranje saradnje sa Centar za
renomiranim medunarodnu
visokoobrazovnim saradnju;
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A _Il13

Uspostavljanje Sire
podrske odlaznoj
mobilnosti;

Promocija programa mobilnosti na
godisnjem nivou;

Unapredenje procedura u cilju
lakSe prohodnosti i priznavanja
kreditne mobilnosti studenata;
Kursevi stru¢nog engleskog jezika
za nastavno i nenastavno osoblje
dostupni su na visem i naprednom
nivou;

Broj odlaznog nastavnog i
nenastavnog osoblja, kao i
studenata koji u€estvuju u
programima mobilnosti, povecava
se na svakoj organizacionoj jedinici
za najmanje 5% godiénje;

Univerzitet Crne Gore,
Medunarodni projekti;

Rektorski
kolegijum,
Dekani/direktori,
Centar za
medunarodnu
saradnju,
Studentski
parlament,
Prodekani za
medunarodnu
saradnju,
Filoloski fakultet;

Kontinuirano
do 2024.

A_lll.14

Uspostavljanje Sire
podrske dolaznoj

Kurs crnogorskog jezika na
osnovnom i srednjem nivou,
dostupan je svim stranim
studentima, nastavnom i

Univerzitet Crne Gore,
Medunarodni projekti.

Centar za
medunarodnu
saradnju,
Dekani/direktori,

Kontinuirano
do 2024.

mobilnosti. nenastavnom osoblju; Prodekani za
Organizovane najmanje 3 ljetnje medunarodnu
Skole na engleskom jeziku na saradnju,
godisnjem nivou; Organizacione
Broj dolaznog nastavnog, jedinice,
nenastavnog osoblja i studenata u Filoloski fakultet.
programima mobilnosti povecava
se na svakoj jedinici za najmanje 5%
godisnje.
Cilj_lll.2. Jacanje institucionalnih kapaciteta na Univerzitetu Crne Gore u procesu prijave i sprovodenja medunarodnih
projekata i programa u okviru medunarodne saradnje
Aktivnosti Pokazatelji/Ciljna vrijednost Resursi Odgovornost Vrijeme Rizici
A lll21 Prosireni kapaciteti Kancelarije za — Univerzitet Crne Gore, Rektorski Kraj 2020. Nedovoljna posveéenost
- medunarodnu saradnju kroz — Vlada Crne Gore, kolegijum, nastavnog osoblja za
Uspostavljanje Sire povecanje broja zaposlenih i —  Ministarstvo Centar za ucedce u projektnim
podrske za projektne njihovu obuku; prosvjete; medunarodnu aktivnostima usljed
saradnju,
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aktivnosti i programe
medunarodne saradnje;

Na svim organizacionim jedinicama
uspostavljena mreza

Dekani/direktori,
Prodekani za

administrativne podrike realizaciji medunarodnu
projekata i programa medunarodne saradnju;
saradnje;
A 1122 Formiran tim za obuku za pisanjei | — Univerzitet Crne Gore. Rektorski Kontinuirano
- administriranje projekata; kolegijum, do 2024.
Podsticanje na apliciranje Obuka osoblja za pisanje i Centar za
za projekte na administriranje projekata na medunarodnu
medunarodnim i godisnjem nivou; saradnju,
nacionalnim konkursima. Uspostavljen fond za Organizacione
prefinansiranje projekata; jedinice.

Broj prijavljenih projekata svake
godine uvecan za najmanje 20% na
nivou Univerziteta.

preoptere¢nosti
nastavnim obavezama;
Nedovoljna finansijska
sredstva za prodirenje
kapaciteta Centra za
medunarodnu saradnju i
povecanje broja
zaposlenih.
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IV UNIVERZITET | OKRUZENJE

Univerzitet Crne Gore je jezgro drustvenih i privrednih aktivnosti u drZavi, koje, kroz razvoj aktivnosti usmjerenih na saradnju sa privrednim i javnim sektorom,
konstantno teZi snaZenju svojih obrazovnih, nautno-istrazivackih, umjetnicko-istrazivackih i inovativnih potencijala. PaZljivom analizom potreba trzita rada, u
skladu sa potrebama i privrednog i javnog sektora, prilagodenom upisnom politikom, upodobljavanjem programa optimalnom nacinu organizovanja prakse
studenata kod poslodavaca, odnosno uklju¢ivanjem poslodavaca i istaknutih predstavnika javnog i privatnog sektora, alumnista i predstavnika nauéne dijaspore
Univerzitet ce se snainije profilisati kao motorna snaga i inkubator ideja i inovacija u crnogorskom drustvu. Sa svijeScu o odgovornosti, kao jedne od centralnih
institucija crnogorske nauke, kulture i umjetnosti, Univerzitet ¢e kroz izuéavanje i promovisanje principa odrzivog razvoja crnogorskog drustva i driave, kao i

ocuvanje crnogorskog identiteta, tradicije, kulture, nasljeda, istorije i multikulturalizma, nastaviti da bude most koji povezuje tradiciju crnogorske nauke i
umjetnosti sa novim vremenom.

Cilj IV.1 Jacanje saradnje sa privrednim i javnim sektorom

Jacanje saradnje sa
privrednim i javnim
sektorom.

Formiran think-tank, koji ¢ine
predstavnici Univerziteta i
institucija privrednog i javnog
sektora;

Sklopljeni novi memorandumi o
saradnji sa institucijama iz
privrednog i javnog sektora;
Povecan broj ugovora o realizaciji
studentske prakse u nastavnim
bazama iz privrednog i javnog
sektora za najmanje 5% godisnje;
Ukljucivanje eksperata iz nastavnih
baza u proces izrade zavrinih i
master radova; najmanje 10% od
ukupnog broja radova

Najmanje 50% organizacionih
jedinica u nastavni proces ukljucuje
predstavnike javnog i privrednog
sektora;

Dekani/direktori,
Privredna komora,
Profesionalne
komore i
udruZenja

Ministarstvo javne
uprave

do 2024.

privrednih subjekata,
vladinih institucija i NVO
u aktivnostima
Univerziteta;

Problem u komunikaciji i
saradnji sa
partnerima/nastavnim
bazama usljed razlicitih
metoda rada, ocekivanja
ideja.

Aktivnosti Pokazatelji/Ciljna vrijednost Resursi Odgovornost Vrijeme Rizici
A V.11 U;vmeng Pl.a.tforr.na za saradnju sa — Univerzitet Crne Gore, Rektc)_rskl Koitiiinaiio Nepost.qanje adelfva't’mh
privrednim i javnim sektorom; — Privrednii javni sektor. kolegijum, mehanizama za ucesce
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Najmanje 25% organizacionih
jedinica prijavljuje zajednicke
projekte sa privrednim i/ili javnim
institucijama;

Redovno promovisanje saradnje
Univerziteta, organizacionih
jedinica i nastavnog osoblja sa
institucijama privrednog i javnog
sektora kroz medije i univerzitetski
web-sajt.

Cilj IV.2 Podrska saradnje sa alumni asocijacijama i nauénom dijasporom

A_IV.2.1

Aktivno ukljucivanje
alumni udruzenja i
predstavnika nauéne
dijaspore u podriku
razvoju Univerziteta.

Usvojen Pravilnik o saradnji sa
alumni asocijacijama na nivou
Univerziteta i organizacionih
jedinica;

Formirane asocijacije alumnista na
nivou Univerziteta i svih
organizacionih jedinica;
Ukljucivanje pripadnika alumni
udruzenja i predstavnika nauéne
dijaspore prilikom:

izrade strateskih dokumenata,
revizije postojedih i izrade novih
studijskih programa, programa
cjeloZivotnog obrazovanja itd,
pripreme i realizacije projekata;
Najmanje 50% organizacionih
jedinica u nastavni proces ukljuuje
predstavnike alumni ifili nauc¢ne
dijaspore;

Najmanje 50% organizacionih
jedinica prijavljuje zajednicke
projekte sa institucijama
predstavnika alumni i/ili nauéne
dijaspore.

Univerzitet Crne Gore,
Donacije od alumni
udruZenja.

Rektorski
kolegijum,
Karijerni centar,
Dekani/direktori,
Organizacione
jedinice.

Kontinuirano
do 2024.

Nerazvijenost
mehanizama saradnje
alumnista i naucne
dijaspore sa
Univerzitetom.
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Cilj IV.3 Podrika drustvenom i kulturnom razvoju

Aktivnosti Pokazatelji/Ciljna vrijednost Resursi Odgovornost Vrijeme Rizici
A_IV3.1 Usvojena nova komunikaciona — Univerzitet Crne Gore, Rektorski Kraj 2020. — Pretjerana politizacija
Profilisanje Univerziteta u strategija Univerziteta; — Medunarodni i kolegijum, kulturno-istorijske i
javnosti kao jezgra Snaznije profilisanje Univerziteta u nacionalni projekti; PR centar, identitetske problematike
drustvenih aktivnosti u javnosti kao jezgra drutvenih Organizacione u crnogorskom drustvu;
drzavi aktivnosti u drzavi prema usvojenoj jedinice, — Nedovoljno visok nivo
komunikacionoj strategiji; Centar motivisanosti studenata
informacionog za pitanja odrZivog
sistema; razvoja, kulture, istorije,
A V3.2 Najmanje jedan nauéni skup/okrugli | — Univerzitet Crne Gore, Rektorski Kontinuirano ident-iteta i _
B sto godi3nje koji se odnosi na —  Medunarodni i kolegijum, do 2024. multikulturalizma.
Podsticanje izu€avanja, izuéavanje kulturno-istorijskog nacionalni projekti; Organizacione
promovisanja i kriticke nasljeda i crnogorskog identiteta; jedinice,
analize pitanja od znacaja Najmanije jedan prijavijen projekat Ministarstvo
za nacionalni identitet godi3nje Univerziteta i javnih kulture,
institucija usmjeren na promociju i Ministarstvo
ocuvanje nacionalnog identiteta i prosvjete,
nasljeda; Akademija nauka i
Uvedeni novi ili reformisani umjetnosti;
postojeci predmeti u okviru kojih se
izu€avaju pitanja od znacaja za
crnogorski identitet;
A V3.3 Najmanje jedan naucni skup/okrugli | — Univerzitet Crne Gore, Rektorski Kontinuirano
- sto godi3nje koji se odnosi na — Medunarodnii kolegijum, do 2024.
Podsticanje izuavanja i izu¢avanje multikulturalizma; nacionalni projekti. Organizacione
promovisanja njegovanja Najmanje jedan prijavljen projekat jedinice,
kulture razlicitosti i godignje Univerziteta i javnih Ministarstvo
tolerancije, kao institucija usmjeren na promociju i kulture,
autenticnih vrijednosti otuvanje multikulturalizma; Ministarstvo
crnogorskog drustva Uvedeni novi ili reformisani prosvjete,
postojeci predmeti u okviru kojih se Akademija nauka i
izu€avaju pitanja od znacaja za umjetnosti.

multikulturalizam.
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A_IV3.4

Podsticanje izucavanja i
promovisanja odrzivog
razvoja crnogorskog
drustva i drzave

Najmanje jedan naucni skup/okrugli
sto godidnje koji se odnosi na
izutavanje odrZivog razvoja
crnogorskog drustva i drzave;
Najmanje jedan prijavljen projekat
godisnje Univerziteta i javnih
institucija usmjeren na promociju
odriivog razvoja;

Uvedeni novi ili reformisani
postojeci predmeti u okviru kojih se
izuCavaju pitanja od znacaja za
odriivi razvoj;

Univerzitet Crne Gore,
Medunarodni
nacionalni projekti.

Rektorski
kolegijum,
Organizacione
jedinice,
Ministarstvo
nauke,
Ministarstvo
prosvjete,
Akademija nauka i
umjetnosti.

Kontinuirano
do 2024.
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Ayt

Univerzitet Crne Gore kontinuirano radi na dinamiziranju i uskladivanju razvoja svih organizacionih jedinica u smislu modernizacije i optimizacije infrastrukturnih
kapaciteta, digitalizacije nastavnih servisa i opreme, revitalizacije kadrovske politike, kao i unapredenja sistema studentske podrske i kulture akademskog kvaliteta.
Univerzitet Crne Gore se suocava sa brojnim operativnim, tehnickim i finansijskim izazovima, polaze¢i od adaptacije i rekonstrukcije neuslovnih i nedovoljnih
univerzitetskih zgrada, unapredenja materijalnog statusa i kvalitetne (re)produkcije nastavnog kadra i dalje digitalne transformacije Univerziteta, a sve u cilju
poboljSanja uslova za teorijsku nastavu, naugno-istrazivatku djelatnost, ali i praktiéno i preduzetnitko osposobljavanja studenata. Jaanje funkcionalnih,
infrastrukturnih i institucionalnih kapaciteta Univerziteta podrazumjeva znaajna izdvajanja | rast potrebnih budietskih sredstava, uz nastojanje Univerziteta i
njegovih organizacionih jedinica da doprinesu finansijskoj odrzivosti kroz EU projektne fondove i planove triiZnih aktivnosti.

V. ORGANIZACIJA | RESURSI

razvoja Univerziteta

Cilj V1. Integracija i optimalno kori¢enje svih univerzitetskih resursa u funkciji efikasnog obavljanja djelatnosti i odrzivog

Aktivnosti

Pokazatelji/Ciljna vrijednost

Resursi

Odgovornost

Vrijeme

Rizici

A V.11

Adaptacija i rekonstrukcija
postojece infrastrukture i
izgradnja novih objekata;

Izraden operativni i finasijski plan
adaptacija, rekonstrukcija i izgradnji
infrastrukturnih objekata u skladu sa
nastavno-istrazivackim potrebama i
u skladu s principima odrZivog rasta i
razvoja Univerziteta.

Godisnje izdvajanje najmanje 5%
budZeta Univerziteta za ulaganje u
infrastrukturne objekte;

Adaptirani svi infrastrukturni objekti
Univerziteta, uz prilagodavanje
potrebama osoba sa invaliditetom;
Znacajno rekonstruisano, uz
poboljsanje energetske efikasnosti,
najmanje 5 infrastrukturnih objekata
Univerziteta;

Zapoceta izgradnja najmanje 2 nova
infrastrukturna objekta Univerziteta;

Univerzitet Crne Gore, | —
Vlada Crne Gore; -

Rektorat,
Dekani/direktori;

Kontinuirano
do 2024,

A_V.1.2

Razvijena integrisana baza
istrazivacke opreme na Univerzitetu.

Univerzitet Crne Gore. | —

Rektorat,
Dekani/direktori.

Kontinuirano
do 2024,

Nemogucnost da se
ispuni cilj zbog
nedostatka finansijskih
sredstava.

Neadekvatan monitoring
integracije resursa.
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Integracija naucno-
istrazivackih i umjetnicko-
istrazivackih resursa.

Ureden sistem dijeljenja i
zajednickog koriséenja istraZivacke
opreme, ljudskih potencijala,
istrazivackih metoda, izmedu
organizacionih jedinica, laboratorija,
grupaisl.

Cilj V2. Unapredenje kadrovske politike na Univerzitetu Crne Gore

Aktivnosti

Pokazatelji/Ciljna vrijednost

Resursi

Odgovornost

Vrijeme

Rizici

A V.2.1

Sistemsko pracenje
potreba i upravljanje
ljudskim resursima;

Izradena kratkorocna i dugoroéna
strategija kadrovske politike na
Univerzitetu;

Popunjenost nastavnog procesa
sopstvenim kadrom u obimu od
najmanje 85 %;

Povecan broj saradnika u
nastavi/istrazivanju za najmanje 25
%;

Univerzitet Crne Gore,
Vlada Crne Gore;

I

Rektorat,
Dekani /direktori;

Kontinuirano
do 2024.

A_V.2.2

Unapredenje kompetencija
nastavnog i nenastavnog
osoblja;

Uveden sistem pracenja kvalifikacija
i kompetencija zaposlenih;
Uspostavljen model prijema
saradnika u nastavi/istrazivanju u
radni odnos;

Uspostavljen model za usavriavanje
nastavnika za rad u nastavi, u
naucnoistrazivatkom i umjetni¢kom
radu;

Uspostavljen model prijema u radni
odnos nenastavnog osoblja;
Uspostavljen model usavrsavanja
nenastavnog osoblja;

Univerzitet Crne Gore,
Vlada Crne Gore;

Rektorat,
Dekani/direktori;

Kontinuirano
do 2024.

A V.23

Uvodenje mjera u cilju
poboljsanja standarda
zaposlenih na Univerzitetu.

Usvojeni Pravilnici za pobolj$anje
standarda zaposlenih na
Univerzitetu;

Dodjela sredstava za pobolj3anje
uslova stanovanja zaposlenima po
osnovu Pravilnika;

Univerzitet Crne Gore,
Vlada Crne Gore.

Rektorat,
Dekani/direktori.

Kontinuirano
do 2024.

Nemoguénost ispunjenja
cilja zbog nedostatka
finansijskih sredstava;
Nemogucnost ispunjenja
cilja zbog nedostatka
adekvatnog osoblja;
Neadekvatna obuka i
razvoj ljudskih resursa;
Nedostatak
odgovarajucih
servisa/mehanizama za
razvoj karijere.




Dodjela stambenih jedinica pod
povoljnim uslovima zaposlenima po
osnovu Pravilnika;

Ustupanje stambenih jedinica na
koris¢enje pod povoljnim uslovima
mladom kadru (saradnicima u
nastavi sa doktoratom i docentima)
po osnovu Pravilnika;

Povecanje zarada zaposlenih kroz
izmjenu Kolektivnog ugovora.

Cilj V3. Unapredenje sistema podrike studentima

studenata;

Aktivnosti Pokazatelji/Ciljna vrijednost Resursi Odgovornost Vrijeme Rizici
A V31 Organizacija najmanje dvije — Univerzitet Crne Gore; Karijerni centar, Kontinuirano Nedostatak
- manifestacije na godisnjem nivou Studentski do 2024, odgovarajucih usluga za

PruZanje podrike kao to su ,Otvoreni dani, parlament; razvoj karijere;

studentima u cilju lakseg LSummer job”isl.; Nedovoljna finansijska

zaposljavanja i pokretanja Organizacija najmanje dva sredstva;

sopstvenog biznisa; seminara/dvije radionice na Nedovoljno zanimanje
godisnjem nivou sa ciljem dodatnog studenata za kulturne i
usavriavanja studenata za sportske aktivnosti;
pokretanje sopstvenog biznisa; Nedovoljno zanimanje
Organizacija najmanje jednog studenata za humanitarni
seminara/jedne radionice na rad i volontiranje.
godisnjem nivou o potrebama
privrede i javnog sektora za
razlic¢itim profilima
visokoobrazovanih kadrova;
Osnivanje preduzetnickog
inkubatora na Univerzitetu za
podriku studentima pri pokretanju
sopstvenog biznisa;

A V.32 Aktivno ukljuivanje studenata u — Univerzitet Crne Gore; Rektorat, Kontinuirano

= kulturne i sportske aktivnosti na Dekani/direktori, | do2024.
Unapredenje kulturnih i Univerzitetu i van njega; Studentski
sportskih aktivnosti parlament;




Organizovanje najmanje dvije
kulturne manifestacije studenata na
godisnjem nivou;

Promovisanje zdravih stilova zivota
studentske populacije kroz
organizaciju najmanje dva dogadaja
na godisnjem nivou;

Uvedene najmanje dvije nove
sportske discipline na studentskim
medufakultetskim takmicenjima;

A V.33

Pruzanje podrike
humanitarnim aktivnostima
i volontiranju studenata.

Ucestvovanje studenata u
humanitarnim i volonterskim
aktivnostima; broj studenata koji
volontiraju — najmanje 5% od
ukupnog broja aktivnih studenata.

Univerzitet Crne Gore.

Rektorat,
Studentski
parlament.

Kontinuirano
do 2024,

Cilj V4. Univerzitet Crne Gore implementira principe njegovanja kulture kvaliteta

Aktivnosti Pokazatelji/Ciljna vrijednost Resursi Odgovornost Vrijeme Rizici

A V.41 Razvijen i usvojen interni sistem za — Univerzitet Crne Gore; | — Rektorski Kontinuirano Nedostatak posvecenosti

- unapredenje kvaliteta utemeljen na kolegijum, do 2024. za obavljanje godisnje
Uspostavljanje internog ESG-u; — Centarza revizije zbog znacajnog
sistema za unapredenje lzraden godisnji samoevaluacioni unapredenje opterecenja zaposlenih;
kvaliteta (IQAS) izvjestaj svake univerzitetske kvaliteta, Odlaganje
utemeljenog na Evropskim jedinice; —  Studentski samoevaluacije zbog
standardima i smjernicama Uspostavljen sistem unutra3nje parlament; znatnog opterecenja
za osiguranje kvaliteta u godi3nje revizije na osnovu izvjestaja osoblja;
Evropskom prostoru o samoevaluaciji za sve
visokog obrazovanja — ESG; organizacione jedinice;
A V42 Univerzitet organizuje eksternu — Univerzitet Crne Gore, | — Rektorski Svake trecde

- evaluaciju; — Vlada Crne Gore; kolegijum, godine.
Sprovodenje eksterne —  Centarza
evaluacije Univerziteta; unapredenje

kvaliteta,

Dekani/direktori,
Spoljni eksperti;
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A V.43 — Povecan procenat izlaznosti aktivnih | —  Univerzitet Crne Gore; Rektorski Kraj 2020.
= studenta na ankete za najmanje 50%; kolegijum,
PoboljSanje pristupa Centar za
anketiranju studenata i unapredenje
mehanizama za dobijanje kvaliteta,
kvalitetnih povratnih Prodekani za
informacija; nastavu,
Studentski
parlament;
A V.44 — Organizovana najmanje dva — Univerzitet Crne Gore; Rektorski Kontinuirano
- sastanka na godisnjem nivou kolegijum, do 2024.
Aktivno ukljucivanje Odbora za kvalitet sa rektorskim Centar za
akademske zajednice u kolegijumom u cilju efikasnije unapredenje
promociji kulture kvaliteta; koordinacije rada Odbora za kvalitet kvaliteta,
na jedinicama. Studentski
— Organizovane najmanje dvije parlament,

radionice na godisnjem nivou na
temu unapredenje kvaliteta i
akademskog integriteta sa spoljnim i
internim ekspertima;

Spoljni eksperti;

A VAS — Sprovedena godisnja obuka iz — Univerzitet Crne Gore; Centar za Kontinuirano
- oblasti strateSkog upravljanja unapredenje do 2024.
Obezbjedenje obuke iz upravama organizacionih jedinica i kvaliteta,
oblasti strateskog rektorata; Spoljni eksperti;
upravljanja;
A VA6 — Usvojeni strateski planovi razvoja — Univerzitet Crne Gore Rektorski Kraj 2019.
- organizacionih jedinica u skladu sa kolegijum,

Izrada strategija razvoja
organizacionih jedinica.

strategijom razvoja Univerziteta
Crne Gore 2019-2024.

Dekani/direktori,
Organizacione
jedinice,

Senat.

Cilj V5. Digitalizacija i unapredenje sistema upravljanja informacijama i dokumentima

Aktivnosti

Pokazatelji/Ciljna vrijednost

Resursi

Odgovornost

Vrijeme

Rizici
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A V5.1 Dostupan e-mail nalog za sve — Univerzitet Crne Gore; | — Centar Kontinuirano Nedostupnost i/ili
- studente; informacionog do 2024. nepouzdanost podataka
Razvijanje studentskog Pokrenut studentski portal sa sistema, uintegrisanom
korisnickog portala; funkcionalnostima e-indexa; —  Studentski informacionom sistemu;
parlament; Ogranicenost sredstava
A V.52 Implementiran centralni sistem za — Univerzitet Crne Gore; | — Centar Kontinuirano za odrZavanje i uvodenje
- pracenje osnovnih sredstava informacionog do 2024. novih aktivnosti u T
Razvijanje integrisanog Univerziteta; sistema, sektoru.
digitalnog sistema za Pokrenut DMS na svim — Dekani/direktori;
upravljanje podacima; organizacionim jedinicama i povezan
sa Rektoratom;
Pokrenuti inovirani moduli
studentske sluzbe, kadrovske
evidencije i raunovodstva;
A V53, Uveden EDUROAM na svim — Univerzitet Crne Gore. | — Centar Kraj 2020.
- kampusima. informacionog
Uvodenje wireless internet sistema.
mreze EDUROAM.
Cilj V6. Povecanje budzZeta Univerziteta Crne Gore
Aktivnosti Pokazatelji/Ciljna vrijednost Resursi Odgovornost Vrijeme Rizici
A V6.1 Za nastavnu i naucno-istrazivacku — Univerzitet Crne Gore, | — Rektorski Kontinuirano Nedovoljno povecanje
- komponentu razvoja Univerziteta — Vlada Crne Gore; kolegijum, do 2024. budZeta za realizaciju

Implementacija Strategije
Univerziteta Crne Gore;

budZet povecan u skladu sa ciljevima
Strategije Univerziteta za najmanje
75% u odnosu na 2019. godinu;

Za infrastrukturnu obnovu i razvoj
Univerziteta izdvajanje sredstava
kroz Kapitalni budzet Vlade Crne
Gore u skladu sa ciljevima Strategije
Univerziteta.

Upravni odbor;

A_V.6.2

Stimulisanje organizacionih
jedinica za realizaciju
programa cjeloZivotnog

Sopstveni prihodi Univerziteta kroz
organizovanje studijskih programa
na engleskom jezikuy;

Sopstveni prihodi Univerziteta kroz
organizovanje programa
cjeloZivotnog obrazovanja;

Univerzitet Crne Gore;

Rektorski
kolegijum,
Dekani/direktori;

Kontinuirano
do 2024,

strategije razvoja;
Nedovoljan procenat
uspjesnosti u apliciranju
za EU fondove;
Neadekvatno razvijen
model saradnje sa
privrednim sektorom.




ucenja i programa na
engleskom jeziku;

A V.63

Stimulisanje akademske
zajednice za ukljucivanje u
projekte iz EU fondova;

Uveden model stimulisanja za
apliciranje kod EU fondova;
Povecani sopstveni prihodi
Univerziteta od medunarodne
projektne djelatnosti za najmanje 5
% na godisnjem nivou;

Univerzitet Crne Gore;

Rektorski
kolegijum,
Dekani/direktori;

Kontinuirano
do 2024.

A_V.6.4

Stimulisanje akademske
zajednice za saradnju sa
privredom u pruzanju
strucnih usluga i
komercijalizacije rezultata
istrazivanja.

Uveden model stimulisanja za
saradnju sa privredom;
Povecani prihodi Univerziteta od
pruZanja strucnih usluga i
komercijalizacije rezultata
istraZivanja za najmanje 5 % na
godisnjem nivou.

Univerzitet Crne Gore.

Rektorski
kolegijum,
Dekani/direktori.

Kontinuirano
do 2024.

Broj: 02-220/2

Podgorica, 18.07.2019. godine

ViR
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